
Oproep aan Raden van Toezicht om deel te nemen aan pilot “Cirkel van Waarnemen”

Merkt u ook hoe lastig het is om het goede gesprek met elkaar te voeren binnen de Raad? En bent u 
zich bewust van de verschillen in waarneming en interpretatie die tijdens zo’n gesprek plaatsvinden? 
Lukt het u niet om het gesprek op een effectievere manier te voeren?
Wij kunnen u helpen. Met onze nieuw ontwikkelde methodiek (gebaseerd op de laatste wetenschap-
pelijke inzichten uit de psychologie én het boeddhisme) heeft u een handvat te pakken waarmee u 
het gesprek kunt aangaan.

PILOT
Onder begeleiding van een PIT-partner gaat de Raad van Toezicht in haar vergadering de Cirkel van 
Waarnemen gebruiken om de onderlinge dialoog te stimuleren over het functioneren van de checks 
and balances in de organisatie.
Na een korte toelichting over de Cirkel, vindt de reguliere vergadering plaats. De PIT-begeleider zal 
wijzen op de do’s en don’ts tijdens het overleg en geeft tips om het gesprek op een constructievere 
manier te laten plaatsvinden.
Van de Raad verwachten wij interesse om deze tool minimaal één keer toe te passen en de bereid-
heid om feedback te geven over de bruikbaarheid van de tool. En de toestemming om de ervaringen 
–anoniem– te gebruiken in de verder ontwikkeling van de Cirkel en publicatie van de resultaten.



RESULTAAT
-  Handvatten om het ‘lastige gesprek’ te voeren, onderling als RvT en met de bestuurder.
-  Inzicht in de verschillende dimensies van het proces van menings- en besluitvorming binnen  
 CvB, RvT en directie.
-  Bewustwording van het eigen waarnemings- en interpretatieproces en de mogelijke biases en  
 blinde vlekken daarin. 
-  Kennis van en eerste ervaringen met verschillende methoden om tegenspraak te stimuleren en  
 in te bedden in de bestuurscultuur, denk bijvoorbeeld aan gesloten vragen versus open vragen,  
 debat versus dialoog of consensus versus consent.
-  Medewerking aan innovatie in toezicht en signaal van commitment aan vernieuwing.
-  Voor PIT is het dé manier om ervaringen op te doen met de toepassing van de Cirkel.

DOOR WIE
Het Platform Innovatie in Toezicht (PIT) is een landelijke beweging van eigentijdse bestuurders en 
toezichthouders gericht op kwaliteit, diversiteit en transparantie in governance bij (semi-publieke)
organisaties. Daarbij gaat het voor PIT niet primair over regelgeving en structuur, maar juist over 
gedrag en cultuur in de boardroom. PIT levert handvatten aan bestuurders en toezichthouders voor 
concrete vernieuwing van de bestuurscultuur, dat doet PIT onder andere door het aanreiken van 
nieuwe methodieken om ‘een lastig gesprek’ (titel rapport Halsema) tussen bestuur, directie en 
toezichthouders te voeren.
De Cirkel van Waarnemen is een van de door PIT ontwikkelde methodieken.

PRAKTISCH 
Verdere informatie via info@toezichtmetpit.nl 
Karin Doms, oprichter van PIT en bedenker van de Cirkel, neemt contact met u op om de verdere 
details af te stemmen. (locatie, datum, duur)
Er zijn geen kosten aan verbonden.


